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RESUMEN. El presente trabajo pretende abordar la construccién crimino-
l6gica del “delito de cuello blanco”, revisando las valoraciones teéricas sobre
la delincuencia de los poderosos. En efecto, resulta de vital importancia
contemplar el conocimiento cientifico-social sobre el tipo de sujeto que
comete ilicitos no convencionales, en aras de llevar adelante una atinada
interpretacion de los tipos penales que se encuentran en el Derecho Penal
Econdmico. Desde luego, las especificidades que posee la mentada rama
del Derecho, nos obliga no solo a atender las distinciones dogmaticas en la
teoria del delito, sino que también, resulta plausible conocer a las personas
que estdn detrds, pues a partir de esta apreciacion, derivaran importantes
consecuencias, principalmente en el aspecto subjetivo del reato.
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ABSTRACT. This paper aims to address the criminological construction of
“white-collar crime”, reviewing the theoretical assessments on powerful
individuals’ crimes. Indeed, contemplating the social-scientific knowledge
on the type of subject who commits non-conventional crimes is paramount
for an accurate interpretation of the criminal types found in Economic Crim-
inal Law. Evidently, the specificities of the aforementioned branch of Law
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require not only to pay attention to the dogmatic distinctions in the theory
of crime, but also, it is plausible to know the persons who are behind it, as
significant consequences will derive from this appreciation, mainly in the
subjective aspect of crime.

KEYWORDS. White Collar Crimes. Powerful Individuals’ Crimes. Economic
Crimes. Criminological Theories. Economic Criminal Law.

RESUMO. O presente trabalho tem como objetivo abordar a construcao
criminoldgica do “crime de colarinho branco”, passando em revista as apre-
ciacoes tedricas sobre a criminalidade dos poderosos. Com efeito, é de vital
importancia contemplar o conhecimento sdcio-cientifico do tipo de sujeito
que comete crimes ndo convencionais, para se proceder a uma interpretacao
rigorosa dosilicitos penais presentes no Direito Penal Econémico. E claro que
as especificidades do referido ramo do Direito nos obrigam néo s a atentar
para as distincdes dogmadticas da teoria do crime, mas também é plausivel
conhecer as pessoas que estao por tras dele, pois dessa apreciacao decorrerdao
importantes consequéncias, principalmente no aspeto subjetivo do delito.
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I. El concepto de delito de cuello blanco

En la actualidad, la expresién “delito de cuello blanco” la tenemos incor-
porada en nuestro lenguaje, siendo frecuentemente utilizada por socidlo-
gos, crimindlogos, juristas, periodistas y politicos, para referirse a una cier-
ta categoria de conductas ilicitas (o por lo menos desviadas), cometidas por
determinadas personas vinculadas al poder (Green, 2013).

Lo cierto, es que la ciencia social ha destinado muy pocos esfuerzos para
abordar la cuestion de los delincuentes poderosos, concentrandose princi-
palmente en la delincuencia convencional.

Al respecto, sobre el estudio del tipo de transgresores que nos interesa,
podemos apreciar como antecedentes pioneros, los aportes de David Evans
en 1858 y Edwin Hill en 1872, los que de forma superficial, colateral y sin
contenido cientifico, timidamente hablaron de este tipo de delincuencia.
Por su parte, las contribuciones més profundas en aquel entonces vinieron
de la mano de Charles Henderson, Edwar Alsworth Ross y Albert Morris.
Estos autores, si bien dieron un paso més, no obstante, trataron el mentado
topico de una forma secundaria o incidental, razén por la cual, ninguno de
estos trabajos tuvo mayores repercusiones en el &mbito cientifico. La cien-
cia socio-criminal en la referida época, se encontraba dominada por dos
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inescindibles conexiones entre pobreza y diversidad por un lado, y crimi-
nalidad y violencia por otro, razén por la cual parecia ciertamente inusual
sostener que el tipo de conducta criminal m4és serio estaba situada entre la
gente mas respetable (Virgolini, 2021).

Por su parte, en el afio 1912, el socidélogo Thorstein Veblen arguyé que
“el empresario ideal es como el instrumento ideal, en cuanto respecta al
aprovechamiento inescrupuloso de bienes y personas para sus propios fi-
nes, y a la insensibilidad hacia los sentimientos y deseos de los demés y a
los efectos futuros de sus acciones; pero se diferencia por la posesion de un
sentido mds agudo del estatus y por trabajar con una visién de largo plazo
para lograr un fin remoto” (Sutherland, 2016, p.333), siendo esta en estricto,
una verdadera aproximacién de relevancia a la temética que nos atane.

Consigo, desde una mirada pura y exclusivamente criminolégica, el
holandés Willem Bonger, en su conocido texto Criminality and Economic
Conditions de 1916, fue el primero en desarrollar (desde la perspectiva
marxista) una teorfa criminoldgica que incorporo la categoria del “crimen
en las oficinas” junto a la del “crimen en las calles”, y atribuy6 a ambos el
desarrollo del egoismo por sobre las actitudes altruistas, provocado por la
influencia del capitalismo que enardecia la avaricia de los burgueses, al
mismo tiempo que también, engendraba actitudes criminales a través de
las miserables condiciones de vida impuestas a las clases trabajadoras (Vir-
golini, 2021).

Empero, el estudio mds acabado sobre esta cuestion llegaria de la mano
del sociélogo norteamericano Edwin Sutherland (2016), quien precisamen-
te en 1939 acuno la expresion “delito de cuello blanco”, atisbando al respec-
to que el mismo

puede definirse, aproximadamente, como un delito cometido por una
persona de respetabilidad y estatus social alto en el curso de su ocupa-
cion. Consecuentemente, excluye muchos delitos de la clase alta, tales
como la mayoria de los casos de asesinato, intoxicacién o adulterio, ya
que éstos no son parte de los procedimientos propios del oficio. Exclu-
ye, también, las estafas de los miembros ricos del bajo mundo, ya que
no se trata de personas de respetabilidad y estatus social alto (p.9).

De inmediato el susodicho crimindlogo sopesé que el concepto esbo-
zado dista de ser definitivo, sino que simplemente busca “llamar la aten-
cion sobre los delitos que no se incluyen cominmente dentro del campo de
la criminologia” (p.9). En tal sentido, el referido autor se dedic6 a estudiar
980 decisiones de tribunales y de comisiones administrativas contra las 70
mayores empresas productoras, mineras y comerciales de Estados Unidos,
teniendo el inconmensurable mérito de “unir delincuencia con clase alta”,
lo cual hasta el momento esto habia sido inexplorado de forma exhaustiva.
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Desde un principio, Sutherland (2016) medit6 que “el delincuente de
cuello blanco no se considera delincuente porque con él no se emplean los
mismos procedimientos oficiales que con los demds, y porque, debido a su
estatus de clase, no tiene asociaciones personales cercanas con aquellos
que se autodefinen como delincuentes” (p.338), agregando a paso segui-
do, que estos transgresores consideran que no responden al estereotipo de
“criminal”, visualizdndose a si mismos como meros “infractores de la ley”,
cuestion que también es apreciada por el publico, quienes estiman que el
hombre de negocios no es un criminal.

La definicién originaria del mencionado criminélogo, ha sido destinata-
ria de multiples criticas, las que basicamente se distribuyen en dos grupos.
En un primer orden, se le cuestiona que el concepto hace demasiado hinca-
pié en quién es el autor de la conducta cometida; mientras que en segundo
lugar, se le impugna el hecho de que dentro de las ilicitudes infringidas se
consideran comportamientos desviados que no son tipificados como delito
por la ley penal.

De esta forma, Poul Tappan en 1947 senalé irénicamente que de con-
formidad con lo planteado por Sutherland, dentro de la conceptualizacién
del delincuente de cuello blanco podria eventualmente incluirse al comer-
ciante que animado por la codicia o por motivaciones competitivas vulne-
ra la confianza de los consumidores subiendo los precios o disfrazando su
mercaderia mds alld de sus méritos, asi como al empleador que mantiene
bajos los salarios de sus empleados, o el que les impide su organizacién sin-
dical. En los casos mencionados, sostiene que se trata de personas que no
violan la ley penal y cuyas actividades permanecen dentro del marco de las
practicas ordinarias de los negocios, razén por la cual, concluye que sola-
mente quienes han sido juzgados y condenados por un tribunal formal, por
la comisién de un delito definido por la ley penal, pueden ser validamente
designados como criminales (Virgolini, 2021).

Por su parte, Ernest Burgess desde una posicion “sociologista”, entendi6
que el concepto era excesivamente legalista. Sobre ello, justiprecié que la
mayoria de las infracciones que de manera habitual se computan como de-
litos de cuello blanco, no son sino imposiciones sorpresivas o inesperadas
de una regulacidn que afecta a los hombres de negocios, considerando que
no es posible contemplar a todos los violadores de ordenanzas, estatutos o
regulaciones como un homogéneo grupo de criminales, aunque desde un
punto de vista legal, todos ellos violan una ley y estan sujetos a una penali-
dad (Virgolini, 2021).

Partiendo de estas premisas, los académicos de la sociologia criminal
han ido elaborando definiciones sobre este tépico, algunas basadas en las
caracteristicas del autor, mientras que otras en las peculiaridades de los de-
litos.
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En el primero de los sentidos, se destacan Albert Reiss y Albert Bider-
man, quienes describen al delito de cuello blanco como

aquellasinfracciones de laley, que se encuentran penalizadasy que son
cometidas mediante el uso de la posicién del infractor de poder econé-
mico, influencia o confianza en el orden institucional politico o eco-
némico legitimo, con el propésito de obtener ganancias ilegales o para
cometer un acto ilegal para asegurar una ganancia personal u organi-
zacional (Garcia Falconi, 2012, p. 39).

En cambio, en la segunda direccidn, hallamos a Richard Brody y Kent
Khiel, los que afirman que

el delito de cuello blanco es un acto ilegal o una serie de actos ilegales
cometidos con ocultamiento y engano, con objeto de obtener dinero y
propiedades, evitar perder dinero o propiedades, o para obtener una
ganancia para uno mismo o para su empresa (Redondo Illescas y Garri-
do Genovés, 2013, p. 785).

En un sentido paritario, Herbert Edelhertz advierte que el delito de cue-
llo blanco esta constituido por

un acto ilegal o una serie de actos ilegales cometido por medios no fi-
sicos y a través del ocultamiento o del engafio, para obtener dinero o
propiedad, para evitar el pago o la pérdida de dinero o de propiedad, o
para obtener negocios o ventajas personales (Virgolini, 2021, p. 74).

De la misma manera, para Susan Shapiro lo relevante es que implica
una quiebra o un abuso de confianza, estimando que se requiere de

launién de una comprension sistematica de la distribucion de las opor-
tunidades estructurales para el abuso de confianza, con una inteligen-
cia de las condiciones en las que el personal de confianza, ya sea indi-
vidual u organizativo, aprovecha o ignora estas oportunidades ilicitas
(Nelken, 2002, p. 199).

Al margen de estas apreciaciones dicotémicas, Spencer y Jennifer Pic-
kett sostuvieron que la delincuencia de cuello blanco contiene -en esen-
cia- los siguientes componentes: 1) emplea el engano, esto es, la mentira,
el ocultamiento, la manipulacion de la verdad; 2) es intencional, es decir, el
fraude no es el resultado de una negligencia o un error, sino que esla conse-
cuencia de un plan premeditado para obtener un beneficio ilegal; 3) supone
la quiebra de la confianza, que es el elemento fundamental que estd impli-
cito en la practica comercial honesta; 4) supone pérdidas, tanto de dinero,
como de propiedades u otro tipo de ventajas o ganancias; 5) puede quedar
oculto (Redondo Illescas y Garrido Genovés, 2013).

Ahora bien, a los efectos del presente ensayo, puede argiiirse sin am-
bages, que una perspectiva exclusivamente basada en el tipo de delito in-
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fringido, perderd de vista el ntcleo de la cuestidn, esto es, aquellas infrac-
ciones cometidas desde el poder y el estatus (Garcia Falconi, 2012), ya que
“el concepto de delito de cuello blanco guarda relacién con el dinero, con
la educacidn, con el estatus, pero cada uno en grado relativo, en tanto que
el factor esencial es el poder” (Aller, 2011, p. 83). Sin embargo, una vertiente
puramente justificada en el delincuente, nos traeria como corolario incluir
conductas delictivas que transgreden o vulneran bienes juridicos diferen-
tes a los que la definicién pretende abordar, por ejemplo acaparando ilici-
tudes vinculadas a la integridad fisica, el honor, la integridad sexual, etc.,
razon por la cual, resulta imperioso tomar en consideracién recaudos sobre
el tipo de delito que se pretende incluir en este concepto. Por esta razén, re-
sulta preferible arribar a una postura hibrida o ecléctica, tomando en cuen-
ta tanto al sujeto que comete la infracciéon como el tipo de delito perpetrado.

Asiytodo, Marshall Clinard y Richard Quinney sugirieron que la expre-
sién “delito de cuello blanco” fuera sustituida por dos términos constituti-
vos: “delito empresarial” y “delito ocupacional”. La primera categoria servi-
ria para incluir a los delitos cometidos por las empresas y sus trabajadores
en beneficio de aquellas; al tiempo que la segunda se referiria a los delitos
cometidos “en el transcurso del desempefio de un trabajo legitimo” por per-
sonas de todos los niveles de la estructura social. De tal modo, el “delito
ocupacional” podria llevarse a cabo por los empleados contra sus emplea-
dores, por los empleadores contra sus empleados, asi como por aquellos que
proporcionan bienes y servicios (Green, 2013).

Mais alla de lo mencionado, la escasa visibilidad del delito, la volatiliza-
cion de la cualidad de victima y las estructuras anénimas de comunicacion,
han sido sefialadas por los académicos como las notas distintivas del trata-
miento de este tipo de delincuencia (Kaiser, 1983).

Asimismo, como elocuentemente ha senalado Alfonso Serrano Maillo
(2020), “la nocién de delitos de cuello blanco ha contribuido, pues, a poner
en duda la relevancia de las estadisticas oficiales para la medicion y distri-
bucién del delito y para el establecimiento de sus correlatos al considerarlas
irremediablemente sesgadas” (p. 47).

II. Explicaciones teoréticas: las teorias criminoldgicas y el delito de
cuello blanco

En este punto, debemos partir de lo sostenido por Klaus Tiedemann
(2021), quien manifesté que

solo cuando se cuente con un material de investigacién cuantitativa-
mente mejor se podran también probar, criticar o seguir desarrollando
las teorias de la criminalidad en el &mbito de la criminalidad econ6mi-
ca. Como y por qué se llega a los delitos econémicos, es un problema
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no resuelto empiricamente y un problema sin resolver especialmente
cuando la més reciente criminologia pone en duda como fuente de co-
nocimiento, el saber de la experiencia cotidiana de los profesionales del
aparato judicial que afirman que este tipo de criminalidad es contagio-
sa (p.208).

A pesar de la endeblez sefialada, como inmejorablemente lo ha pun-
tualizado Vincenzo Ruggiero (2005), el estudio del crimen de cuello blanco
cambié de enfoque, “desde ese otro lugar social y de las imperfectas mino-
rias que lo habitaban, se trasladé hacia los individuos y grupos en mercados
u organizaciones publicas y privadas”, circunstancia a partir de la cual “la
criminologia salié finalmente de las cloacas” (p. 18-19), agregando poste-
riormente que “la corta y controvertida historia de la anticriminologia em-
pezé con el estudio de los crimenes de los poderosos” (p. 19).

El propio Sutherland (2016) demostr6 que nila pobreza, ni las patologias
biolégicas son factores decisivos para la comisién de delitos. Razén por la
cual el positivismo criminolégico lombrosiano y de sus adeptos, no tienen
cabida en este terreno.

Sin mds, podriamos mencionar la importancia de que reviste la teoria
de la anomia. Las teorias de la tensién constituyen hoy dia, explicaciones
relevantes del delito de cuello blanco, en tanto, como lo sostuvo Robert
Merton, los individuos de clase alta también experimentan frustraciones
para alcanzar sus metas, lo cual puede generar como respuesta la comision
de delitos (Garcia Falconi, 2012).

En esta linea argumentativa, Nikkos Passas advirti6 que las sociedades
basadas en modelos econémicos capitalistas tienen contradicciones cul-
turales y estructurales que promueven ampliamente la desviacion o abu-
so empresarial, senalando al respecto, que la priorizacién cultural de la
riqueza y el éxito material permea en todos los niveles del cuerpo social y
condiciona la conducta de los individuos y de las empresas, las que com-
piten entre ellas para maximizar beneficios, estando continuamente bajo
presiéon para hacerlo mejor que la competencia (Morén Lerma, 2014). De
igual modo, Edward Gross centrandose en la cultura y la estructura de las
corporaciones, afirmé que las empresas son inherentemente crimindgenas,
puesto que son entidades cuya razén de ser es la obtencién de unos concre-
tos objetivos econdmicos y su actuacion es evaluada en funcién de su efec-
tividad en el logro de los mismos. Por tal motivo, estdn siempre bajo presion
para conseguirlos, al mismo tiempo que, estdn en permanente confronta-
cioén con los competidores y en la incertidumbre en el camino hacia dichos
objetivos (Mor6n Lerma, 2014). Por su parte, Steven Box en una aplicacién
marxista de los lineamientos mertonianos, también adujo que las empresas
son criminogénicas debido a que, si los medios legales estan bloqueados,
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los empresarios recurren a medios ilegales con tal de mantener o aumentar
la redituabilidad (Nelken, 2002).

Por otra parte, en este &mbito también aparece en el terreno de juego la
teoria del control. En tal sentido, Travis Hirschiy Michael Gottfredson pro-
pusieron hacer a un lado el término “delito de cuello blanco”, pues el mis-
mo, con independencia de su indudable valor ideolégico, seria innecesario,
disfuncional y erréneo parala Criminologia, ya que impediria formular una
explicacién general del fenémeno delictivo. Al respecto, sopesaron que la
referida delincuencia puede ser explicable mediante su teoria del control,
pues tanto los infractores comunes como los de cuello blanco se caracteri-
zarian por su escaso autocontrol, su desviacion, su versatilidad, un pobre
ajuste social y su alta tendencia a satisfacer cuanto antes sus intereses (Es-
quinas, 2023).

A su turno, James Lasley utilizé estas premisas para abordar la delin-
cuencia de los poderosos, concluyendo que existen cuatro teoremas rela-
cionados al delito de cuello blanco: 1) mientras m4és interrelacionado se
encuentra un ejecutivo con otros ejecutivos, compaineros de trabajo y la
propia corporacién, menos propenso se encuentra el primero a cometer un
delito de cuello de blanco; 2) mientras mas fuertemente se encuentran los
ejecutivos comprometidos con las lineas de accién de la corporacion, me-
nos frecuente serd el cometimiento de delitos de cuello blanco; 3) mientras
el ejecutivo se encuentra mas fuertemente involucrado en la actividad cor-
porativa, menos frecuentes serdn los delitos de cuello blanco; 4) mientras
mads fuertemente crea el ejecutivo en las reglas de la corporacién, menos
frecuentes seran los delitos de cuello blanco (Garcia Falconi, 2012).

En otro orden de ideas, también han existido intentos desde la teoria
de la subcultura criminal. Se ha sostenido que el entorno profesional de
estos sujetos facilita la realizacién de conductas ilicitas. Esa subcultura, se
encontraria integrada por elementos de masculinidad, de poder, de luchas
politicas, de competitividad en el contexto urbano, y podria empujar hasta
cierto punto a los individuos a adaptarse y sobrevivir infringiendo las nor-
mas. Las personas que se vieran inmersas en la aludida subcultura, expe-
rimentarian un tipo de “socializacién ocupacional” que les proporcionaria
los recursos y las habilidades precisas para involucrarse en la actividad de-
lictiva (Esquinas, 2023).

En este entendido, puede destacarse el estudio llevado adelante por
Maurice Punch, el cual intenté examinar la realidad de la vida empresarial
y de los negocios para entender cémo los ejecutivos tomaban decisiones,
cudles eran sus actitudes y su moral, ya qué dilemas se tenian que enfrentar
en el dia a dia. Sobre ello concluy6 que, aunque las corporaciones y empre-
sas también ofrecen un gran potencial para desarrollar objetivos positivos
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como la confianza, la lealtad, el empuje, el crecimiento personal y los logros
colectivos, por otro lado, también son muy capaces de crear presiones sobre
sus miembros, dilemas y tensiones, todo lo cual induce a los engafios, a la
ambigiiedad moral y a las conspiraciones, o lo que es lo mismo, “el lado su-
cio de los negocios” (Esquinas, 2023, p. 172).

De igual modo, ha sido destacada la utilidad de la teoria de la oportu-
nidad diferencial de Richard Cloward y Lloyd Ohlin, entendiéndose que
una empresa pude perseguir un fin claramente definido y socialmente
aceptable (el beneficio); con lo cual, si los ingresos son menos elevados que
los gastos, esta se hunde; debido a lo que si no puede ganar dinero en una
forma legitima, se plantea la posibilidad de que lo consiga mediante fraudes
o subvenciones publicas fraudulentas, falsificaciones o adulteracién de pro-
ductos (Redondo Illescas y Garrido Genovés, 2013).

En este apartado no podemos no de mencionar a la teoria de la aso-
ciacion diferencial esbozada nada mds y nada menos que por Edwin Su-
therland. Segtin sus ideas, el comportamiento criminal se aprende al estar
en contacto con otras personas mediante un proceso de comunicacion de
relaciones personales, comprendiéndose las técnicas para cometer infrac-
ciones asi como los méviles, tendencias, razonamientos y actitudes. Estos
se orientan a una interpretacion desfavorable respecto de la ley penal. El
propio autor mantuvo la idea de que su teoria era idénea para abordar tan-
to la delincuencia callejera como la de los sujetos més respetables y pode-
rosos.

Asimismo, podemos traer a colacion la teorizacion referente a las téc-
nicas de neutralizacién que originariamente plantearon Gresham Sykes
y David Matza. De esta forma, Scott Kifefer y John Sloan III plantearon la
hipotesis de que tanto los delincuentes de cuello blanco como los con-
vencionales, emplean las mencionadas técnicas como uno de los factores
esenciales en la decision de delinquir. En su mérito, se ha visualizado: 1)
negacién de la responsabilidad: el delincuente de cuello blanco se exonera
de la culpa apelando a la ignorancia, atribuyendo el hecho a un accidente
o como el resultado directo de que estaba cumpliendo una orden; que tie-
nen graves problemas personales, como ser consumidor abusivo de alcohol
o drogas; o por necesidades financieras urgentes e inesperadas, como una
enfermedad grave de un familiar; 2) negacién del dafio o perjuicio: en rea-
lidad el acto ilegal no ha tenido repercusiones negativas para ninguna per-
sona, ya que nadie ha salido perjudicado, en tanto no hay ninguna victima,
pudiéndose reprochar que “el solo cometi6 una ilegalidad técnica” pero no
un acto inmoral o delictivo; 3) negacién del estatus de victima: la entidad
o empresa afectada realmente “merecia” ese trato, quizas porque pagaba
muy poco en relacion a lo que exigia de sus empleados, con lo cual, perciben
su acto como “de justicia” por haber recibido previamente un maltrato de
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la corporacidn a la que ahora hace objeto de sus iras; 4) condenacién de los
condenadores: desconfian de la justicia asi como de reglamentos y normas
que les obligan a pagar determinados impuestos o que lo fuerzan a cumplir
con controles por los que no desean pasar; 5) apelacién a los altos ideales:
sus actos responden a un deseo de cumplir con su obligacién de hacer que
su empresa subsista, o que pueda prosperar en medio de un mundo dificil
y competitivo como el actual (Redondo Illescas y Garrido Genovés, 2013).

Por otra parte, parece ser mas laxa la posible aplicacion de la teoria del
etiquetamiento, desde la cual subyace la aparente paradoja de que son a los
“propios” y no los “extrafios” a quienes se impondrian las etiquetas (Nelken,
2002). Ergo, el labelling approach se ha mantenido al margen de brindar ex-
plicaciones para este tipo de delincuencia.

Entretanto, otra perspectiva amoldable al delito de cuello blanco es la
teoria de la eleccidon racional, la cual asume que todos los actores estdn in-
teresados en si mismos, y toman la decisiéon de desplegar conductas crimi-
nales (o convencionales) de acuerdo a una valoracién de costos y beneficios,
es decir, que un individuo pensante decide racionalmente cometer delitos
en lugar de conductas habituales, cuando vislumbra beneficios mayores al
delinquir que al no hacerlo (Garcia Falconi, 2012).

Para Ronald Clarke existen factores que coadyuvan a la comisién de los
delitos corporativos. Sobre el particular, destaca que la localizacién de las
empresas en medio de la actividad rutinaria de las companias, facilita la
realizacién criminal y contribuye a impedir que lo detecten colegas y supe-
riores, asi como las autoridades externas a la organizacién (Nelken, 2002).

En otro orden de ideas, también podemos encontrar aproximaciones
desde la teoria del conflicto, particularmente con la expresion “crimenes
de los poderosos”, con la cual Frank Pearce caracterizé el comportamiento
de estos individuos. Desde su punto de vista, estos delincuentes, quienes
se desempenan en una sociedad capitalista dividida en clases antagénicas,
son personas que se benefician de una posicién de preeminencia dentro de
esa sociedad no igualitaria (Viladas Jené, 1983).

Sorpresivamente, la criminologia critica ha ignorado por largo tiempo
la criminalidad de los poderosos y, con ello, una parte esencial de la delin-
cuencia econémica (Hefendehl, 2021), pese a que en sus postulados filoséfi-
cos fundacionales, se encontraba el estudio de aquello que era desatendido
por los cientificos sociales de la época, como por ejemplo el control social y
el sistema penal.

En cambio, desde un lente abolicionista, se ha sostenido que los prin-
cipios de este movimiento tropiezan en el campo de los delitos econémicos
con un obstaculo insalvable,
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la naturaleza de los conflictos que estdn en juego, la especificidad que
los gobierna y una textura diversa que requiere necesariamente un
abordaje epistemoldgico propio, distante del utilizado para el analisis
de la delincuencia convencional; es exacto que se observan rasgos co-
munes, perfiles coincidentes pero ello en nada neutraliza el aserto an-
terior (Baigtin, 2022, p. 504).

Alrespecto, el profesor argentino David Baigtn sostenia que

en la sociedad actual, especialmente en las tiltimas décadas, los prota-
gonistas en el campo de los delitos econémicos registran una nota di-
ferente de la que exhiben los conflictos individuales; en tanto son per-
sonas fisicas las que participan en las colisiones individuales, son los
grupos, sea persona juridica, asociaciones, etc. - ropaje normativo de
las corporaciones - los que actian como sujetos decisivos de la accion,
ya se hable de crimen organizado, criminalidad de la empresa o acto
colectivo (Baigun, 2022, p. 506).

Desde otra concepcion, la criminologia del desarrollo y del curso de
la vida, que cada vez viene tomando mds protagonismo en dicho campo de
estudio, la cual se ha centrado en la delincuencia juvenil y callejera, recien-
temente ha alcanzado algunos logros a la hora de determinar los origenes
y las causas de la delincuencia empresarial, concluyendo que la delincuen-
cia de cuello blanco podria constituir igualmente un patrén de comporta-
miento que se conforma alo largo de la vida, como resultado de un proceso
amplio en los d&mbitos biolégico, psicoldgico y social de los individuos (Es-
quinas, 2023).

Aunado a lo expuesto, desde la psicologia se han abordado multiples
rasgos que se destacan o predominan en los delincuentes de cuello blanco
como el narcisismo, el hedonismo, la tendencia a correr riesgos, la irres-
ponsabilidad e ignorancia de las normas, la personalidad dominante, la
existencia de rasgos psicopéticos o antisociales, asi como el neuroticismo
(Esquinas, 2023).

Finalmente, se han expuesto teorizaciones integradas que imbricando
las diversas posturas anteriormente mencionadas, han procurado explicar
el comportamiento criminal de estos delincuentes.

En este entendido, James Coleman reclama la presencia de tres elemen-
tos para que ocurra este tipo de delito: 1) una motivacién alineada con el
influjo de una sociedad que fomenta la cultura de la competicién, donde
puede llegar a tolerarse el uso de cualquier medio para llegar a ser triun-
fador; 2) la oportunidad dentro de la estructura de las organizaciones para
que tales actos se lleven a cabo, conjuntamente con un fracaso del sistema
legal para impedirlos; 3) el delincuente de cuello blanco ha de ser capaz de
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neutralizar o justificar su actos, eludiendo la recriminacién moral que se
asocia a la obtencién de beneficios ilegitimos (Redondo Illescas y Garrido
Genovés, 2013).

Por su parte, Ronald Kramer, Raymond Michalowski y David Kauzlarich
postulan que el comportamiento delictivo dentro de un colectivo (vg. em-
presa) se produce cuando, de manera simultanea, se dan varios factores: 1)
una elevada presion y énfasis para conseguir, por encima de todo, los obje-
tivos sociales o corporativos; 2) la escasez de medios legitimos para obtener
tales objetivos y una inadecuada asignacion interna de esos medios para
los integrantes de la organizacion, los cuales consecuentemente, perciben
como bloqueadas dichas vias legitimas y eligen buscar alternativas ilicitas;
3)la disponibilidad y el atractivo de los posibles medios ilegitimos para con-
seguir tales metas sociales o corporativas; y 4) la ausencia de un control so-
cial efectivo que restrinja las desviaciones a nivel social, organizacional y
personal, y que por consiguiente, logre que las organizaciones desarrollen
una cultura ética adecuada y fuerte, y que sus individuos adopten una mo-
ral personal sélida frente a la tentacion de las desviaciones (Esquinas, 2023).

En la doctrina espanola, Santiago Redondo y Vicente Garrido (2013) se
adscriben ala idea de describir

al delincuente de cuello blanco como alguien con fuertes valores hedo-
nistas, narcisista y con escaso autocontrol (en el sentido de pobre con-
trol de los impulsos y necesidad de vivir situaciones de riesgo), lo que
facilita sin duda que emplee técnicas de neutralizacidn para inhibir el
reproche moral asociado a los delitos que comete (p. 794).

III. El delito de cuello blanco y el Derecho Penal Econémico

Desde luego, no caben dudas que tener conocimiento sobre “el delin-
cuente de cuello blanco” resulta de vital importancia para la teoria y la
préctica del Derecho Penal Econdmico. Pues su valoracién se hace impres-
cindible al momento de lidiar con cuestiones dogmaticas de los delitos eco-
némicos, siendo significativa su consideracién al momento de abordar: a)
el tipo subjetivo (la conciencia y voluntad, asi como la falta de cuidado); b)
el cumplimiento de una profesién como posible causa de justificacion; c) la
culpabilidad como elemento categorial, dentro de la cual se puede destacar
la consciencia de la antijuridicidad y el comportamiento alternativo con-
forme a Derecho, asi como la libertad como presupuesto de la misma; d)
la valoracion de nacimientos de posiciones de garantes de los empresarios;
entre otras cuestiones.

Mas atn, resulta transcendental conocer en qué consiste la teoria del
delito de cuello blanco y las posibles interpretaciones sobre la génesis del
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mismo, para poder disponer de un sistema de gestion de cumplimien-
to normativo pragmatico, ecudnime y realista, que pretenda obtener una
maxima eficacia tanto preventiva como reactiva frente a los ilicitos econé-
micos. Pues como vimos, el delito de cuello blanco produce beneficios o
satisfacciones de diverso tipo, con lo cual logra comiinmente mantenerse
impune, participando empresarios, directores, inversores, intermediarios,
asociados, familiares, funcionarios publicos, empleados de diverso rango,
asf como potenciales victimas (Pergoraro, 2015).

Irremediablemente, también debemos analizar estos postulados al mo-
mento de la individualizacién de la pena. En este punto, se nos presenta
como un serio problema establecer el reproche a imponer al delincuente de
cuello blanco, debido a que en este tipo de conductas criminales, suele pro-
ducirse la afectacion de bienes juridicos importantes y consecuentemente,
la proporcionalidad de la pena traeria consigo una considerable cuantia de
la misma (Aller, 2011).

De igual modo, concatenado con lo anterior, cabria preguntarnos cuél
eslafinalidad de la pena carcelaria en el caso particular de los delincuentes
de cuello blanco. Pues en efecto, tomando como norte lo previsto en el ar-
ticulo 26 de nuestra Carta, el cual proclama la directriz resocializadora del
castigo, algunos tedricos han destacado una aparente imposibilidad préc-
tica, debido a que estos individuos estarian ostensiblemente socializados,
educadosy habilitados para unavida social aceptable. En tal sentido ha sos-
tenido el Profesor Germdn Aller (2011), que estos sujetos

van a los mejores clubes y restoranes, sus hijos asisten a las escuelas
mas caras y prestigiosas, son invitados a los eventos sociales de desta-
que, se interesan por causas del bien comtin, se muestran solidarios y,
al mismo tiempo, firmes para reclamar mas seguridad, vigilancia po-
licial, y mayor castigo para los rateros y delincuentes callejeros (p. 93).

Alo expuesto anade que

seguramente estdn mds socializados que la mayoria de los demads in-
ternos, y quizd mas que algunos carceleros. Tanto es asi que su rasgo
distintivo es, precisamente, que son respetados por la comunidad y que
sus actos suelen pasar desapercibidos, e incluso cuentan con credibili-
dad (p. 93).

Sin perjuicio de ello, considero que este tipo de delincuentes econémi-
cos pueden ser reinsertados en la sociedad tras recibir una condena penal
privativa de su libertad. Pues en efecto, como lo ha expuesto la Profesora
Alicia Gil (2021), debe rechazarse la idea de que la necesidad de resociali-
zacién tenga que ver exclusivamente con la delincuencia marginal, descar-
tdndose por tanto, que la misma se limite a la remocion de factores etiol6-
gicos de la criminalidad relacionados con la pobreza, las adicciones o que
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se limite a determinado tipo de delitos, y se excluya en otros. Pues sin duda
alguna, las personas que poseen una buena posiciéon econémica, apoyo fa-
miliar, e incluso reconocimiento social y éxito profesional, también pueden
necesitar ser resocializados. Esta afirmacion encuentra sustento, en la idea
de que laresocializacion tiene por cometido la preparacién del recluso para
una vida en libertad exenta de delito; con lo cual puede afirmarse, que en
el caso de los delincuentes de cuello blanco esa preparacion seré diferente,
“pero el que sea diferente no implica que no exista” (p. 96-97).

Tal es asi, que en este terreno corresponde destacar el Programa de
Intervencion en Delitos Econémicos (PIDECO) que ha sido recientemente
implementado en Espaiia, el cual prevé que su finalidad es conseguir la re-
educacion y la reinsercion social de quienes cometen infracciones penales
de caracter econémico. En lo personal, estimo que este programa puede
llegar a tener efectos positivos en los delincuentes de cuello blanco, pues
no caben dudas, que a los sujetos que cometen delitos no convencionales,
resulta pertinente destinar un tratamiento especial y diferenciado del res-
to de los transgresores, en aras de cumplir cabalmente con los mandatos
constitucionales. En procura de ello, el PIDECO se orienta desde un lente
psico-social, al reforzamiento de la autopercepcién de “uno mismo” y de
sus comportamientos en comunidad. De esta forma, entiendo que una pla-
nificaciéon como la instaurada en Espaifia, podria mermar o alivianar los
comportamientos narcisistas, egocéntricos y manipuladores que describen
a este tipo de delincuentes, los cuales - como se ha dicho - se encuentran
abonados por una sed de poder y riqueza.

Sin mds, también se harecalcado porlos especialistas en el tema, que las
penas de cércel no tienen el efecto “desocializador” que llegan a tener para
la delincuencia convencional, pues el delincuente de cuello blanco, pese a
su ingreso al recinto penitenciario, vivird su estancia en mejores condicio-
nes; sufrird el peso estigmatizador del paso por la prisién de otra manera;
mantendrd intactas las capacidades econdmicas, formativas, laborales y de
contactos sociales para integrarse después de la condena (Baucells, 2012).

Mencién aparte merece la pena de multa, la cual cobra un significado
particular en este tipo de delincuencia, pues si este perfil de delincuente se
caracteriza por la persecucion de beneficios econémicos, parece razonable
que el sistema de penas prevea la multa como mecanismo para neutralizar
el animo de lucro de estos transgresores. Sin embargo, la multa trae consi-
go inconvenientes irresolubles. Se puede destacar el débil efecto preventivo
por su menor capacidad de intimidacién, asi como la desigualdad que po-
dria implicar su imposicién a personas con muy distinta capacidad econé-
mica, pues este castigo pierde cierto sentido debido a que muchas veces,
puede suceder que los delincuentes de cuello blanco posean disponibilidad
econdmicay no les termine afectando el reproche punitivo (Baucells, 2012).
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Por su parte, conviene resaltar que la figura del decomiso puede osten-
tar de una gran eficacia, en la medida de que, en aras de la neutralizacién
de los beneficios producidos por el delito, puede contribuir a que los delin-
cuentes hagan valer la célebre frase de que “el crimen no es rentable”, debi-
do a que tarde o temprano, perderdn sus ganancias.

Consigo, lo analizado en el presente ensayo acompafado de una lec-
tura de las estadisticas criminales, nos ilustra una inmerecida impunidad
de estos delincuentes. Como lo sostuvo el propio Sutherland (2016) en su
momento,

las personas de la clase socioeconémica alta son mdas poderosas poli-
tica y financieramente y escapan al arresto y a la condena mucho més
que quienes carecen de ese poder. Asi, las personas ricas pueden recu-
rrir a abogados hébiles e influir en la administracién de justicia para su
propio beneficio, con mayor eficacia que las personas de la clase socioe-
condmica baja (p.8).

La mencionada impunidad puede deberse a diversos factores. Desde
luego, que adquiere un singular protagonismo la percepcién social “amiga”
o “favorable” de los delincuentes de cuello blanco. Pues como aduce Laura
Zuniga (2015),

la configuracion social de lo que es delito y a quiénes consideramos res-
ponsables para la imposicién de penas, como el castigo mayor de la so-
ciedad, no pasa solamente por las tipificaciones penales; detras de ellas
existe una serie de variables sociales, como valores, creencias, estereo-
tipos, formas de reaccionar frente a los comportamientos desviados y
una red de instituciones y conceptos que denominamos control social.
Se trata de una serie de mecanismos, formales e informales, que esta-
blece los limites de los comportamientos y determina las respuestas a
esos comportamientos por parte del cuerpo social. Este proceso, que en
muchos casos es sutil, como la educacién en la infancia o en los propios
medios de comunicacién, va configurando mentalmente aquello que
se considera admitido y prohibido, aceptado o inaceptable. As{, aunque
algunas normas tipifiquen determinadas conductas como delito, a ve-
ces existen fuerzas sociales que las reducen a la inaplicabilidad, como
sucedi6 con los delitos de insumisién o como pasa, aun ahora, con el
aborto consentido. En buena medida es lo que ocurre con los delitos
econdémicos, especialmente aquellos vinculados con la corrupcién po-
litica y la corrupcién privada, que no poseen el mismo reproche social
que los delitos callejeros (p. 48).

Alunisono, también es menester destacar que la cifra negra de la delin-
cuencia de cuello blanco, es decir, aquella que queda sin descubrir y que
escapa por tanto a la persecucién criminal, puede tratarse de hechos que
no han sido advertidos por la propias victimas como delitos; o por hechos
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que siendo conocidos no se denuncian por diferentes motivos: porque la
victima cree que no va a conseguir nada, por vergiienza a reconocer que ha
sido victima de un delito, por el impacto psicolégico que ha sufrido, parano
sufrir una desventaja empresarial, entre otros motivos.

En definitiva, podemos subrayar que la criminalidad econémica, como
ha afirmado Roland Hefendehl (2021), “solo es visible para una buena vista
o en circunstancias afortunadas, de lo contrario parece extender su horror
en la oscuridad” (p. 31-32).

IV. Conclusiones

En el presente ensayo se pretendié conferir un acercamiento entre la
Criminologia y el Derecho Penal, como disciplinas que se encargan de es-
tudiar - cada una a su manera -, a los delincuentes de cuello blanco. Natu-
ralmente, cuando se procura abordar un fenémeno tan complejo para los
juristas como lo es la delincuencia de los poderosos, resulta imprescindible
incardinar la mirada normativa con una vertiente socioldgica.

En forma alguna, se aspira a formular un concepto acabado de “deli-
to de cuello blanco”, maguer se pueda resaltar ciertos topicos que resultan
cruciales para intentar entender lo mejor posible el asunto. Siendo asi, se
puede extraer de Veblen la idea del aprovechamiento inescrupuloso de bie-
nes y personas para sus propios fines; de Bonger el desarrollo del egoismo;
de Sutherland la respetabilidad y el estatus social que poseen, y que el com-
portamiento criminal se aprende de pares; de Shapiro la importancia de la
quiebra o el abuso de confianza; de Passas la priorizacién de la riqueza y el
éxito material; de Hirschi y Gottfredson su escaso autocontrol, pobre ajuste
social y alta tendencia a satisfacer rdpidamente sus intereses; de Clarke las
oportunidades que se generan dentro de las actividades rutinarias empre-
sariales; y desde la psicologia criminal las notas de narcisismo, hedonismo,
irresponsabilidad y rasgos psicopaticos que poseen estos sujetos.

Estos aspectos deben ser tenidos en cuenta al momento de enfrentarse
a las diversidades de la dogmatica del Derecho Penal Econdémico, asi como
en la puesta en practica de las sanciones por parte del aparato coercitivo del
Estado.

Junto con las dosis de impunidad que poseen estos ilicitos, debemos re-
cordar en todo momento que nos enfrentamos ante delitos que ocasionan
un dafo sensiblemente superior a la totalidad de las conductas delictivas
callejeras en términos econémicos, pues como resaltd el distinguido Su-
therland (2016), “el costo financiero del delito de cuello blanco es probable-
mente varias veces superior al costo financiero de todos los delitos tradicio-
nalmente considerados como “el problema delictivo” (p. 12).
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Estas particularidades nos invitan a reflexionar sobre el tema, dejan-
do entrever, que el estudio, abordaje y persecucion de los delitos de cuello
blanco en nuestro pais, posee un estado embrionario. Basta simplemente
con consultar la base de jurisprudencia nacional, y facilmente se advertiré
la escasez de condenas.

Previo al punto final, quisiera apostillar que a los juristas también de-
beria de preocuparnos cémo es el nacimiento de las normas que regulan
el Derecho Penal Econémico. Pues en definitiva, es facilmente perceptible
el grado de homogeneidad cultural entre los parlamentarios encargados
de promulgar las leyes penales y los delincuentes de cuello blanco. Esto se
suma al atraso normativo existente en Uruguay en materia de delitos so-
cietarios, asi como en cuestiones vinculadas al mercado de valores, medio
ambiente, consumidores y libre competencia, por ejemplo.
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