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La UCLAEH en tiempos de pandemia

La que sigue es una breve resefia de las diversas iniciativas y acciones que la
UCLAEH ha llevado a cabo mediante sus distintos programas y facultades en el contexto
de la pandemia de la COVID-19.

La pandemia y sus consecuencias han configurado una situacién de insélita com-
plejidad, cuya secuela no podemos adelantar con detalle, frente a la cual tal vez la opcién
mas prudente seria callar y esperar: la lechuza de Minerva solo emprende su vuelo a la
caida de la noche. Pero —al decir de Ortega y Gasset—, sin perjuicio de su misién cien-
tifica, «la Universidad tiene que estar también abierta a la plena actualidad; mas aun:
tiene que estar en medio de ella, sumergida en ella». Y la UCLAEH no se caracteriza por
esperar. Sabe desde su propia médula que la investigacion y el andlisis tienen vocacion
de insertarse en la realidad, contiene en su misma configuracién genética el impulso de
leer la realidad y transformarla.

Por decreto 93/2020, del 13 de marzo de 2020, el Poder Ejecutivo declaré el es-
tado de emergencia nacional sanitaria. A su vez, el decreto 101/2020, del 16 de marzo
de 2020, dispuso, con relacion a los centros privados de enseflanza de todos los niveles,
la «suspensién del dictado de clases y el cierre de los centros educativos». El 16 de
marzo de 2020, el Consejo Superior de la Universidad discutia las acciones de la Univer-
sidad ante la pandemia del COVID-19 y la situacién provocada, y comunicaba el Plan de
Contingencia COVID-19 de la Universidad CLAEH para reordenar la actividad de docen-
tes, estudiantes y funcionarios. Podemos ver en retrospectiva la gran incertidumbre que
se habfia instalado, ante la cual primero sobrevino la improvisacion, pero enseguida apa-
recieron enormes posibilidades en la tecnologia: las plataformas Zoom y Moodle, ya usa-
das, aunque en escala menor, permitieron retomar la actividad y seguir caminando.

Por otra parte, todas las unidades académicas de la Universidad y sus programas
de intervencion social se abocaron a encontrar, desde sus respectivas disciplinas, infor-
macion confiable y respuestas a las innumerables preguntas que se sucedian, haciendo
un gran esfuerzo por dar un mensaje coherente frente al bombardeo de informacion.

Damos cuenta sucinta de esas actividades llevadas a cabo desde el 16 de marzo de
2020 en las distintas unidades académicas.
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Facultad de Medicina

Enla Facultad de Medicina, bajo la direccién de la decana interina, Dra. Selva Lima,
inmediatamente todos los docentes continuaron su actividad utilizando las herramien-
tas disponibles: plataformas Moodle y Zoom, entre otras. Con la visién que permite la
retrospectiva, se puede concluir que, si bien fue un gran desafio, tanto docentes como
alumnos se fueron adaptando a las nuevas modalidades educativas. Los cursos se han
cumplido casi en su totalidad; solo queda insatisfecha la necesidad de la asistencia a la
practica clinica, que se reiniciara en el momento oportuno.

Concomitantemente, para aportar en la lucha contra la pandemia, docentes y
alumnos trabajaron en el disefio de un cronograma sintomatico para realizar mediante
interrogatorio telefénico (triaje telefénico), a solicitud de los centros asistenciales, ante
la posibilidad de un desborde asistencial. Para este triaje, que permitiria ubicar pacien-
tes sospechosos de COVID-19, valorar la necesidad de asistencia domiciliaria o de acudir
al centro asistencial, se apeld a voluntariado entre alumnos a partir de cuarto afio. En la
instruccion, los alumnos trabajaron junto con los docentes.

Otra actividad extracurricular realizada por alumnos de diferentes afios fue la di-
vulgacién de informacion acerca de elementos de alarma y medidas de cuidados entre
la poblacién.

Se disefiaron proyectos de investigacion vinculados al proceso COVID-19, que es-
tan en consideracién en el Comité de Etica.

Especial relevancia tiene el servicio de informacién cientifica a través del blog
https://www.humamed.info/, que se actualiza diariamente, disponible en la pagina de
la UCLAEH, acerca de lo publicado en revistas de relevancia académica de todo el mundo
sobre el coronavirus, dia por dia desde el 16 de marzo de 2020, que permite estar al
tanto de las ultimas investigaciones sobre los diferentes aspectos de la pandemia.

La informacion que la Facultad divulga proviene de articulos cientificos rigurosos
y se publica con la fuente que corresponde. El trabajo de seleccién es responsabilidad
del decano emérito Prof. Dr. Humberto Correa y del docente de Investigacién y Medicina
basada en evidencia Dr. Edgardo Sandoya.

Los articulos se publican traducidos en el blog, que se creé especialmente. Con esta
iniciativa, la Facultad aporta informacidn de calidad como elemento indispensable en la
situacién de emergencia sanitaria.

Se elaboraron también publicaciones sobre diferentes impactos de la COVID-19,
en las que participaron docentes de diferentes areas.

La Facultad fue convocada para colaborar en una actividad de alcance nacional
realizada el 27 de abril de 2020, coordinada por el decano de la Facultad de Ciencias de
la Salud de la Universidad Catdlica, dirigida al cuerpo de enfermeria de Hospital Espafiol,


https://www.humamed.info/

DO0110.29192/claeh.39.1.9
CUADERNOS DEL CLAEH - Segunda serie, afio 39, n.2 111, 2020-1, ISSN 0797-6062 - ISSN [en linea] 2393-5979 - pp. 167-175 169

institucion nacional de referencia en materia de cuidados en tiempos de COVID-19. La
Facultad colaboré con la participacion de docentes referentes.

De igual forma, la Facultad participd a través de sus docentes en actividades coor-
dinadas por el Colegio Médico del Uruguay, y realizard para esta organizacién un curso
de Medicina Basada en la Evidencia.

Se planificaron y estdn llevando a cabo varios protocolos de investigacién desa-
rrollados por los alumnos con la supervisién del docente a cargo del Programa de Me-
dicina Basada en Evidencia e Investigacién.

Se desarrollaron actividades mediante plataformas en linea, organizadas por gru-
pos de docentes, con participacién activa de los alumnos de los tltimos afios de la ca-
rrera, acerca de diferentes temas de interés médico.

Se conformaron asimismo grupos de docentes abocados a mejorar académica-
mente la metodologia educativa, a planificar nuevos aspectos para integrar en la carrera
de grado y posgrado, a planificar la integraciéon de la Facultad en otras areas, asi como
su proyeccion nacional e internacional.

En marzo de 2020, 21 nuevos graduados de la Facultad de Medicina obtuvieron el
registro de sus titulos en tiempo récord, superando toda dificultad burocratica, con lo
que quedaron habilitados para colaborar desde su profesion en el combate contra la
pandemia.

Facultad de Derecho

Ante la suspension de la actividad presencial, la Facultad de Derecho se aboc6 in-
mediatamente a la tarea de generar las condiciones que permitieran darle continuidad
al desarrollo de los cursos, mediante el empleo de todas las herramientas que se tenian
al alcance. Gracias al trabajo del equipo de direccién, compuesto por el decano, Dr. Mario
Garmendia, y la secretaria académica, Dra. Gabriela Ipharraguerre, en un fin de semana
(14 y 15 de marzo) se cargaron en la plataforma Moodle todos los cursos de las dos
carreras que se dictan en la Facultad. Eso posibilité que docentes y estudiantes queda-
ran en condiciones de continuar los cursos de forma remota el lunes 16 de marzo, es
decir, sin pérdida de dias de clase. También fue posible dar la bienvenida a la generacién
de ingreso (2020), mediante un mensaje audiovisual del suscrito, y comenzar los cursos,
tal como estaba previsto originalmente, el 23 de marzo. No bien estuvo disponible la
plataforma Zoom, se realizé un intenso trabajo de capacitacién de los docentes, me-
diante tutoriales y contactos personalizados. Todo esto permite que, al dia de la fecha,
podamos decir que todos los cursos de la Facultad de Derecho pudieron seguir desarro-
llandose sin solucién de continuidad.
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Cabe puntualizar que, en atencién a que los cursos de la Facultad incluyen la exi-
gencia de una asistencia minima obligatoria, se instruy6 a los docentes para que contro-
laran y registraran la asistencia de los estudiantes y que les solicitaran mantener sus
camaras encendidas durante el desarrollo de las clases, a fin de incentivar su participa-
cién oral y promover su calificacién, segtn los criterios habituales que aplica el docente.
Estas directivas fueron cumplidas en forma satisfactoria, a pesar de ciertos inconvenien-
tes —no significativos— que tuvieron algunos estudiantes con sus conexiones a inter-
net.

También se adoptaron medidas dirigidas a brindar las garantias para la realiza-
cién de evaluaciones, pruebas y exdmenes. La Vicerrectoria Académica elaboré un do-
cumento que sintetiza los lineamientos generales a aplicar en materia de evaluaciones,
que podian adaptarse a las caracteristicas de cada facultad y a las particularidades de
cada asignaturay curso. En la Facultad de Derecho se dispuso que cada docente definiria
y comunicaria claramente a los estudiantes, con razonable anticipacién, la modalidad
de evaluacién que aplicaria en su curso. Se indic6 a los docentes que el método debia
elegirse teniendo en cuenta los objetivos que se persiguen con la realizacion de las prue-
bas y procurando que la modalidad escogida brindara garantias razonables en materia
de autenticidad, autoria, transparencia, igualdad de oportunidades, etc. A modo de
ejemplo, se indic6 que el docente podria proponer trabajos externos individuales o gru-
pales, participacion en foros, pruebas de conocimiento escritas u orales, con hora de
inicio y finalizacion (con la opcién de utilizar Zoom), que se entregarian via email, pla-
taforma Moodle o similar, etc. Se destacé la especial importancia de que en la formula-
cién de las pruebas se priorizara la evaluacion del proceso de razonamiento y aplicacion
practica de los conocimientos por parte del estudiante.

Este importante esfuerzo docente fue acompafiado, igual que en la Facultad de
Medicina, por otras actividades académicas que contribuyeron al enfoque de los proble-
mas juridicos generados por la pandemia desde el punto de vista académico.

1. Seminario Virtual: COVID-19 y politicas laborales:
analisis desde una perspectiva comparada

La Facultad coorganizé con la Pontificia Universidad Catoélica de Valparaiso (Chile)
un seminario virtual sobre el tema «Respuestas del derecho del trabajo y de la seguridad
social ante la pandemia. Panorama comparado». Este se llev6 a cabo en dos jornadas
(miércoles 15 y jueves 16 de abril de 2020) y cont6 con la participacion de expositores
de Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Espafia, México, Paraguay, Pert y Uruguay.

La actividad se desarroll6 mediante Zoom y fue transmitida a través de YouTube,
con una audiencia que por momentos superd las 500 personas.
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2. Conferencia «La funcioén notarial en tiempos de pandemia»

Esta conferencia, a cargo de la profesora argentina Rosario Stoppani, tuvo lugar el
29 de abril de 2020 mediante la plataforma Zoom.

3. Conferencia «La imprevision en paises que no la regulan. Desa-
fio jurisprudencial»

Dictada por el vicerrector académico de la Universidad, Dr. Carlos de Cores, el 28
de abril de 2020, esta conferencia virtual fue organizada por la Asociacién Iberoameri-
cana de Derecho Privado.

4. Produccion doctrinaria, material de difusion e informacion

El decano exhorté a los docentes a que realizaran trabajos académicos que tuvie-
ranrelaciéon con la emergencia sanitaria nacional. Los numerosos y sustanciales aportes
(documentos escritos y videos) se encuentran accesibles en el sitio web de la Facultad
de Derecho (http://universidad.claeh.edu.uy/derecho/) y sus autores son los siguien-
tes: derecho del trabajo y seguridad social, Dr. Alvaro Rodriguez Azctie y Dr. Mario Gar-
mendia Arigén; derecho penal, Dr. Gustavo Bordes; derecho constitucional, Dr. Jaime
Sapolinski; derecho administrativo, Prof. Graciela Fernandez.

Facultad de la Cultura

La actividad docente de la Facultad de la Cultura continué en toda su extension
por medio de las plataformas Moodle y Zoom bajo la direccién de su decano, Mag. Javier
Dotta, y del secretario académico, Danilo Urbanavicius.

Con la participacién de docentes de la Facultad y de docentes y referentes de la
cultura invitados, uruguayos y extranjeros, se realizaron dos foros abiertos:

El del miércoles 29 de abril tuvo por titulo «El rol del gestor cultural en la pande-
mia». Moderado por Gerardo Grieco, contd la participacién de Ana Agostino, Roberto
Elissalde, Paula Delgado, Belén Diaz, Andrea Fantoni, Diego Gémez, Erika Hoffman, Luis
Mardones, Fernando Ordéfiez y Mariné Villalba, entre otros.

Coémo sera la ciudad? ;Como seran los teatros? ;Qué haran las y los artistas?
;Como cambiaran los publicos? Estas son algunas de las preguntas con las que Gerardo
Grieco guio la reflexion y el andlisis.

Esta iniciativa de la Facultad de la Cultura de la Universidad CLAEH intenté levan-
tar la mirada y aportar una perspectiva sobre la responsabilidad de los gestores cultu-
rales en la salida de la crisis del coronavirus. Para Grieco —docente y gestor cultural de
referencia—, la idea del encuentro fue «pensar qué tenemos para aportar, cual es el rol
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de la gestion cultural en este momento», una perspectiva propositiva alejada de los re-

clamos de medidas o presupuesto. El foro conté con mas de 200 asistentes.

Por otra parte, el viernes 22 de mayo, en el marco de la Especializacién en Historia
del Arte y Patrimonio, se dict6 la clase abierta «Civilizar la pandemia. Una mirada al arte
en tiempos de COVID-19», a cargo de Carolina Porley.

Una contribucion destacada de la Facultad al analisis del impacto de la pandemia
y de los decretos gubernamentales que suspendieron las diversas actividades, entre
ellas los espectaculos publicos (articulo 3 del decreto del Poder Ejecutivo 93/2020, de
13 de marzo de 2020), fue el articulo titulado «Estimacién del impacto de la pandemia
en las artes escénicas en Uruguay», de Ernesto Pienika y Diego Traverso, disponible en
http://universidad.claeh.edu.uy/cultura/wp-content/uploads/si-
tes/6/2020/04/Art_FacultaddelaCultura_202004.pdf

El texto se enmarca en el estudio de la Cuenta Satélite de la Cultura del Uruguay
(CSCU) que viene realizando la Facultad de la Cultura de la Universidad CLAEH. Esta
investigacion mide econémicamente a los sectores culturales y el impacto que tienen en
el PIB nacional. El proyecto consiste en darle continuidad a la medicién econémica de la
cultura realizada en las CSCU en 2009 y 2012, revisando la metodologia y tomando el
afio 2016 como referencia de analisis.

En esa primera instancia los sectores relevados fueron artes escénicas y musica
(produccidon de fonogramas, tanto fisicos como digitales, y espectaculos en vivo).

Con algunos datos ya sistematizados para la Cuenta Satélite de Cultura en Uruguay
y el andlisis del comportamiento estacional de los distintos sectores, se estim6 la mag-
nitud del impacto de la pandemia del coronavirus en el area de las artes escénicas en el
pais, con prevision de impactos de significativa magnitud aun en el escenario mas opti-
mista, de que los espectaculos publicos se reanudaran el 1. de junio.

Asimismo, cabe resefiar el articulo «El sector cultural del Uruguay en tiempos de
pandemia», de Danilo Urbanavicius, secretario académico de la Facultad de la Cultura
de la Universidad CLAEH, disponible en http://rgcediciones.com.ar/el-sector-cultural-
del-uruguay-en-tiempos-de-pandemia/

Los referentes de la Facultad han realizado también distintas contribuciones en
prensa oral y escrita:

e «Lacrisisy el sector cultural: investigadores del CLAEH estiman impactos y posibles
escenarios», en La Diaria, disponible en https://ladiaria.com.uy/articulo/2020
/4/la-crisis-y-el-sector-cultural-investigadores-del-claeh-estiman-impactos-y-po-
sibles-escenarios/

¢ «El impacto de la pandemia en las artes escénicas», entrevista con Diego Traverso
en Radio Sarandi, disponible en https://www.sarandi690.com.uy/2020/04/20/el-
impacto-de-la-pandemia-en-las-artes-escenicas/
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¢ «Convocatoria al foro virtual sobre el rol de la gestién cultural en la pandemia», Ja-
vier Dotta en Radio Sarandji, disponible en https://www.sarandi690.com.uy/2020/
04/28/convocan-a-foro-virtual-sobre-el-rol-de-la-gestion-cultural-en-la-pande-
mia/

Programa de Desarrollo Local

La Universidad CLAEH, con el grupo motor de la Red de Desarrollo Econémico Te-
rritorial (RED DET, Uruguay) y ANDE, coorganizaron el conversatorio «COVID-19: apor-
tes desde el territorio». Este tuvo lugar el miércoles 22 de abril de 2020, con el propoésito
de generar un didlogo entre territorios sobre abordajes, practicas y factores de desarro-
llo econdmico territorial ante la emergencia sanitaria y frente a escenarios de salida. E1
conversatorio se enmarcé en las actividades «En didlogo», dirigidas a la profundizacién
de conocimientos y el intercambio entre distintos agentes de desarrollo vinculados al
desarrollo territorial.

Por otra parte, siempre en el marco de la Red de Desarrollo Econémico Territorial,
debe anotarse que se encuentra en curso una encuesta en la que se invita a compartir
experiencias y respuestas locales en relacion con la economia local ante la emergencia
sanitaria.

El propésito es visibilizar las experiencias e iniciativas locales en esta tematica,
compartirlas y sistematizarlas para favorecer el aprendizaje colectivo de abordajes,
practicas y factores de desarrollo econdmico territorial ante la coyuntura y los escena-
rios emergentes, para hacer posible circular la informacién y compartir la diversidad de
acciones y factores clave en los distintos territorios en relacién con los temas que invo-
lucran al desarrollo econdmico local.

CLAEH en Linea

Un lugar destacado, por supuesto, corresponde al equipo que gestiona la tecnolo-
gia que hace posible la ensefianza en linea. La intensa actividad que llevaba a cabo la
Universidad antes de la pandemia en el marco de su campus virtual se multiplico.

Ademas de multiples cursos de apoyo a docentes para el uso de la plataforma
Moodle, el equipo de CLAEH en Linea esta llevando a cabo el curso «Educar en linea»,
bajoladireccién de Ricardo Garay, con el objetivo de analizar la propia practica docente,
proyectarla hacia dmbitos virtuales, imaginar nuevos disefios educativos e ir constru-
yendo, colaborativamente, una praxis educativa para este tiempo.

El curso abarca en esta etapa cuatro temas: Educacion e internet, Redes en las au-
las, Disefio de cursos en espacios virtuales y Creacién de actividades educativas enlinea.


https://www.sarandi690.com.uy/2020/04/28/convocan-a-foro-virtual-sobre-el-rol-de-la-gestion-cultural-en-la-pandemia/
https://www.sarandi690.com.uy/2020/04/28/convocan-a-foro-virtual-sobre-el-rol-de-la-gestion-cultural-en-la-pandemia/
https://www.sarandi690.com.uy/2020/04/28/convocan-a-foro-virtual-sobre-el-rol-de-la-gestion-cultural-en-la-pandemia/

D0110.29192/claeh.39.1.9
174 CUADERNOS DEL CLAEH - Segunda serie, afo 39, n.2 111, 2020-1, ISSN 0797-6062 - ISSN [en linea] 2393-5979 - pp. 167-175

Programa de Educaciéon

El 18 de mayo en el programa Todas las voces, el titular del Programa de Educa-
cién, Prof. Pablo Cayota, junto con el Dr. Renato Opertti, participaron en un especial ti-
tulado «Cémo educar después de la pandemia». Se aportaron sélidas conclusiones sobre
lo que ha llegado para quedarse: la incorporacién de tecnologia, que se revela como un
componente esencial de la actividad educativa en el siglo XXI.

No obstante, quedé claro que la virtualidad no puede operar como alternativa, sino
como complemento de la educacién presencial, un requisito imprescindible que debe
recuperarse tan pronto sea posible.

Programa de Salud

Se ha realizado una adaptacién de los contenidos de las diferentes asignaturas de
la especializacidn, tanto en primero como en segundo afio, asi como también en los pro-
gramas de maestria.

Por otra parte, el Programa estd en condiciones de definir el lanzamiento de un
nuevo curso, Epidemiologia de las Enfermedades Transmisibles, muy adaptado a las ac-
tuales necesidades de formacion de los profesionales que trabajan en el sector.

Conclusion

La magnitud de los cambios que estamos viviendo en este tiempo elimina toda
posibilidad de formular conclusiones exhaustivas.

Sin embargo, desde el ADN de la Universidad CLAEH, desde su misioén y vision, luce
claro que esta pandemia de la COVID-19 ha desnudado vulnerabilidades e inequidades
de los sistemas sociales, econdmicos y culturales que no son aceptables en el estado ac-
tual de la conciencia colectiva.

Pero al mismo tiempo esta sefialando orientaciones precisas para dar un paso ade-
lante en la historia, en el sentido de la utopia que se puede entrever a partir de trazos
borrosos e imprecisos. No para construir la sociedad definitiva, el paraiso terrenal,
fuente histdrica de importantes regresos, sino para definir mejoras efectivas en el sen-
tido del desarrollo de todos los hombres y de todo el hombre, que constituye el objeto
de la economia humana.

Todas las fuerzas de la comunidad universitaria de la UCLAEH asumen en esta co-
yuntura, mas que nunca, el compromiso de extremar la inteligencia para ir definiendo
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herramientas conceptuales que permitan entender y definir con solidez las mejoras po-
sibles, y habilitar as{ avances efectivos de las poblaciones, de condiciones menos huma-
nas a condiciones més humanas.

Carlos de Cores
Vicerrector académico
Universidad CLAEH
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